Den
,6 - gemeente

Deventer

Nota voor Burgemeester en Wethouders
Team:

Onderwerp:

Intentieovereenkomst Zwaluwenburg

Notagegevens

Bestuursorgaan . B-en-W 2-04-2024

Notanummer © 2024-284

Datum : 2-04-2024

Programma ;09 - Jeugd en onderwijs

Portefeuillehouder : Wethouder Duursma,

Bijlage(n) : 20240216 Intentieovereenkomst Zwaluwenburg DEF 20 maart

2024.docx,ambitiedocument Zwaluwenburg.pdf

Parafering
<li>27-03-2024: Wethouder</li><li>26-03-2024: Programmamanager</li>

Agendering
* 28-03-2024: Teammanager Concernstaf en Adjunct-secretaris
* 27-03-2024: Gemeentesecretaris/algemeen directeur

Definitieve akkoord
2-04-2024

B & Wd.d.: 2-04-2024

Besluit

1. De Intentieovereenkomst voor de planontwikkeling Nieuw Zwaluwenburg tussen
de gemeente Deventer en de partijen van fase 1 Zwaluwenburg aan te gaan

2. De Burgemeester te verzoeken volmacht te verlenen aan wethouder lise
Duursma-Wigger voor de ondertekening van de overeenkomst namens de gemeente

De nota en het besluit openbaar te maken

Inleiding

Op 10 oktober 2023 heeft het college het ambitiedocument en de uitgangspunten
voor Zwaluwenburg aan de raad ter vaststelling aangeboden. De raad heeft op 29
november 2023 de uitgangspunten voor de planontwikkeling Zwaluwenburg
vastgesteld:

* Werken aan een bredere ontwikkeling voor het Zwaluwenburg, waarbij
wordt uitgegaan van de ontwikkeling van een hart voor de wijk, het verbinden
van landschappelijke elementen en een duidelijk verkeersnetwerk

* Voor het Zwaluwenburg te kiezen voor een gefaseerde aanpak

* Een masterplan op te stellen voor het studiegebied rondom Zwaluwenburg,
bestaande uit een ruimtelijke, programmatische en financiéle uitwerking

* Een inhoudelijk, ruimtelijk en financieel programma op te stellen voor

de eerste fase Onderwijs en Ontmoeten

* De ontwikkeling van de eerste fase samen te doen met partners, de
betrokken schoolbesturen, opvangpartners, jongerenwerk (The Mall, Raster),
de bibliotheek en het kunstcircuit

Momenteel wordt in afstemming met de betrokken partijen het inhoudelijk,
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ruimtelijk en financieel programma voor fase 1 Zwaluwenburg uitgewerkt. Dit moet
1 juni 2024 opgeleverd worden. Tegelijkertijd loopt het traject van het
opstellen van het masterplan voor het studiegebied. Planning is dat het
masterplan op 1 november 2024 gereed is.

Zoals opgenomen in de beschreven aanpak in het raadsvoorstel worden met

de partijen van fase intentieovereenkomsten afgesloten. Dit zijn de

stichtingen Varietas en Zinder (namens de twee betrokken schoolbesturen), N.V.
Deventer Schouwburg, Youth for Christ/ the Mall, Raster, Sam&Ko Kinderopvang,
Bibliotheek Deventer, Sportbedrijf Deventer en De Company. Door middel van de
intentieovereenkomst onderschrijven zij dat zij gezamenlijk met de gemeente het
concept voor fase 1 Zwaluwenburg (onderwijs en ontmoeten) uitwerken met een
bijbehorend programmavan eisen. Partijen spannen zich in dit programma van eisen
uiterlijk 1 juni 2024 gereed te hebben.

Beoogd maatschappelijk resultaat
Toekomstbestendige en duurzame huisvesting voor de leerlingen in
Colmschate-Noord.

Een toekomstperspectief voor een nieuw Zwaluwenburg in de vorm van een
masterplan/ stedenbouwkundig plan met een ontwerp voor een nieuw Kindcentrum
inclusief aanvullende functies.

Een voorziening die aansluit bij de wensen en behoeften vanuit de wijk; Een
nieuw hart voor de wijk Colmschate Noord, waar voorzieningen zijn die bijdragen
aan Onderwijs en ontmoeten.

Kader
* Omgevingsvisie 2019

*

* Wet op het primair onderwijs

* Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs, gemeente Deventer 2015

* Deventer schoolgebouwen 2040 - Integraal Huisvestingsplan voor het Deventer
onderwijs 2024-2040

* Collegebesiluit en raadsbesluit nummer 2021-123 -

Vaststelling Programma, overzicht onderwijshuisvesting 2022

* Collegebesluit en raadsbesluit nummer 2022-25 - Uitwerking voorstellen

* Raadsmededeling 2022-738 Voortgang project Zwaluwenburg

* Raadsmededeling 2022-540 Voortgang project Zwaluwenburg

* Raadsvoorstel 2023-773 raadsvoorstel Ambitiedocument Zwaluwenburg

* * * Kadernota Vastgoed 2022

Betrokken partijen en participatie

Betrokken partijen zijn: Varietas en Zinder (hnamens de twee betrokken scholen),
N.V. Deventer Schouwburg, Youth for Christ/ the Mall, Raster, Sam & Ko
Kinderopvang, Bibliotheek Deventer, Sportbedrijf Deventer en De Company.

Toelichting op participatiebeleid
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Argumenten voor en tegen

Voor de eerste fase, onderwijs en ontmoeten, moet een gedetailleerder concept
ontwikkeld worden met de betrokken schoolbesturen, opvangpartners, jongerenwerk
(The Mall, Raster), de bibliotheek en Deventer Schouwburg. Verkend wordt hoe
partijen elkaar kunnen versterken en op welke wijze ruimtes zo efficiént

mogelijk ingezet kunnen worden (denk aan dubbelgebruik van ruimtes). In het
ambitiedocument zijn globale uitgangspunten om mee te nemen in de verdere
conceptontwikkeling opgenomen. Door middel van de intentieovereenkomst leggen de
partijen vast dat ze met deze intentie gezamenlijk de mogelijke invulling

verkennen.

Het afsluiten van de intentieovereenkomst is conform aanpak zoals beschreven in
het college- en raadsvoorstel planvorming Zwaluwenburg (oktober-november 2023).

De betrokken partijen hebben ingestemd met de intentieovereenkomst Nieuw
Zwaluwenburg (fase 1: Onderwijs en ontmoeting) en werken momenteel samen met de
gemeente het concept voor fase 1 uit.

Financiéle consequenties en dekking

Het afsluiten van de intentieovereenkomst heeft op dit moment geen financiéle
consequenties. Als het concept en het programma van eisen gereed zijn, worden de
financiéle consequenties inzichtelijk gemaakt; Het concept en het PVE voor fase

1 moet 1 juni 2024 gereed zijn. Vervolgens wordt een voorstel met de financiéle
consequenties uitgewerkt. Voor de nieuwbouw van de school en de gymlokalen zijn
middelen gereserveerd in het IHP.

Voor het opstellen van het masterplan en de uitwerking van de eerste fase van
Zwaluwenburg is bij de 2e kwartaalrapportage 2023 een krediet van € 200.000, -
beschikbaar gesteld. Het masterplan is uiterlijk 1 november 2024 gereed. Dit
masterplan geeft ook inzicht in de kosten en opbrengsten die bij deze
ontwikkeling aan de orde kunnen komen.

In de intentieovereenkomst is opgenomen dat partijen een
samenwerkingsovereenkomst aangaan op het moment dat voldoende duidelijk is dat
(financiéle) middelen beschikbaar zijn om vervolg stappen te zetten richting
planrealisatie.

Openbaarmaking en communicatie

Het besluit is openbaar. Op korte termijn wordt gezocht naar een moment om
gezamenlijk met de betrokken besturen de intentieovereenkomst te ondertekenen.
Deze gebeurtenis wordt gedeeld via o.a. het wijkkrantje van Colmschate-Noord en
de website (Ontwikkeling Zwaluwenburg | Deventer.nl
[https://www.deventer.nl/zwaluwenburg]).

Aanpak en uitvoering

Behandeling concept fase 1 Zwaluwenburg op het moment dat deze gereed is (1 juni
2024). Het streven is om met betrokken partijen in 2024
samenwerkingsovereenkomsten af te gaan sluiten.



Ambitiedocument
Zwaluwenburg

Visie op Zwaluwenburg en een stappenplan om tot
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A
,6 = gemeente

Deventer

INTENTIEOVEREENKOMST

‘NIEUW ZWALUWENBURG’

Fase 1: Onderwijs en ontmoeting
d.d. 20 maart 2024

Ondergetekenden:

1.

De publiekrechtelijke rechtspersoon Gemeente Deventer, ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 08214418, statutair gevestigd te Deventer en
kantoorhoudend Grote Kerkhof 1 te 7411 KT Deventer (postadres: Postbus 5000, 7400
GC Deventer), te dezen rechtsgeldig en op grond van een volmacht haar daartoe
verleend door de Burgemeester van de gemeente, vertegenwoordigd door haar
wethouder mevrouw C.M.E. Duursma-Wigger,

Hierna te noemen: ‘de Gemeente’;

De stichting Stichting Varietas, gevestigd te Deventer, kantoorhoudende Bosanemoon
30 te 7422 NW Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 41244139 en te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door
de heer Berthold van Leeuwen,

En binnen Stichting Varietas: Kindcentrum Kleurrijk, als onderwijsinhoudelijke partner,

die binnen het project wordt vertegenwoordigd door haar directeur mevrouw E. Tobe, hierna
te noemen: Kleurrijk

Hierna te noemen: ‘Varietas’;

Stichting Zinder, gevestigd en, kantoorhoudende Andriessenplein 22a 7425 GX te
Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 0818573, vertegenwoordigd door mevrouw Yvonne de Haas.

En binnen stichting Zinder: Wij de Wereld als onderwijsinhoudelijke partner, die binnen
het project wordt vertegenwoordigd door haar directeur mevrouw W. de Vries, hierna te
noemen: Wij de Wereld

Hierna te noemen: ‘Zinder’;

4. De N.V. Deventer Schouwburg, gevestigd te Deventer, kantoorhoudende Keizerstraat

70 te Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel



10.

onder nummer 38010943, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer Rob
van den Hove, directeur NV Deventer Schouwburg,

Hierna te noemen: ‘Deventer Schouwburg’;

De stichting Youth For Christ | The Mall, gevestigd te Deventer op het adres
Zwaluwenburg 2b te 7423 DS Deventer en ingeschreven in het Handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 41177015, te dezen rechtsgeldig
vertegenwoordigd door de teammanager van The Mall, mevrouw |. Wolters en de
voorzitter van Youth For Christ, de heer M. Castelijns,

Hierna te noemen: ‘YFC’;

Raster, gevestigd te Deventer, kantoorhoudende Brinkgreverweg 3 te 7413 AA
Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 41244799 en te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar bestuurder de
heer R. Greven,

Hierna te noemen: ‘Raster’;

De Bibliotheek Deventer, gevestigd te Deventer, kantoorhoudende Stromarkt 18 te
7411 PK Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel
onder nummer 41244243, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar directeur-
bestuurder mevrouw A. van Diepen,

Hierna te noemen: ‘Bibliotheek Deventer’;

Sportbedrijf Deventer N.V., gevestigd te Deventer, kantoorhoudende Piet van
Donkplein 1 te 7422 LW Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 38020308, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door
dhr. M. Kuiper.

Hierna te noemen: ‘Sportbedrijf Deventer’;

De Company Deventer B.V., gevestigd te Deventer en kantoorhoudende 7423 BE
Deventer, Doornenburg 201, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 08203056, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door
mevrouw Jeanette Willemsen;

Hierna te noemen: ‘De Company’,
Sam&Ko Kinderopvang BV, gevestigd te Deventer, kantoorhoudende Brinkgreverweg

3 te 7413 AA Deventer, ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van
Koophandel onder nummer 08141555, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door

Hierna te noemen: ‘Sam&Ko’

De ondergetekenden 1 tot en met 10 hierna gezamenlijk ook te noemen: “de Partijen”.



De Partijen nemen het volgende als uitgangspunt voor deze overeenkomst:

1)

2)

Zwaluwenburg is een gedateerd, multifunctioneel gebouw uit 1980 met meerdere
huurders. In het Ambitiedocument (Bijlage 1) is voor Zwaluwenburg een droombeeld
opgesteld; Zwaluwenburg is het hart van de wijk Colmschate-Noord. In het groen is
er voor wijkbewoners volop ruimte voor ontmoeting. Onderwijs heeft een
vanzelfsprekende en prominente plek in de wijk, samen met partners zoals de
bibliotheek, kinderopvang en jongerenwerkers. Er wordt gesport, er is ruimte voor
ontspanning. Buurtbewoners en gebruikers zijn trots op Zwaluwenburg en, trots op
hun wijk.

Het ambitiedocument omvat kaders, randvoorwaarden en de stappen om tot een
gebiedsontwikkeling voor een Nieuw Zwaluwenburg te komen. Het ambitiedocument
is op 10 oktober 2023 vastgesteld door het College van B&W en op 29 november
2023 door de raad.

In het ambitiedocument wordt ook de noodzaak voor het maken van tempo
beschreven. Het huidige Zwaluwenburg is een gedateerd gebouw. Als er niet snel
nieuw gebouwd wordt, zijn forse investeringen nodig om het Zwaluwenburg weer
adequaat én toekomstbestendig te maken. Wens is dan ook om tempo te maken met
de ontwikkeling van het nieuwe Zwaluwenburg. Om tot het droombeeld te komen, is
een gefaseerde aanpak van het complex en de omgeving voorgesteld.

Prioriteit ligt bij de ontwikkeling van de school. Tegelijkertijd is de herontwikkeling van
het complex Zwaluwenburg niet een alleenstaand gegeven. Dit vraagt om een
gefaseerde aanpak waarin enerzijds een Masterplan voor het gebied wordt
ontwikkeld en anderzijds al concreet gekeken wordt naar conceptontwikkeling en het
programma van eisen voor een eerste fase. Bij de ontwikkeling van het
ambitiedocument is naast een plangebied (het gebouw Zwaluwenburg) een breder
studiegebied aangewezen. Het studiegebied omvat de openbare ruimte rondom het
gebouw. Voor de openbare ruimte zijn thema’s als bereikbaarheid (parkeren, fiets-
en voetverbindingen), spelen, bewegen, groen en klimaatadaptatie belangrijk.
Aanpassingen in de gebouwde omgeving zullen in het vervolg samen oplopen met
de aanpassingen in de openbare ruimte.

Voor de herontwikkeling van het complex Zwaluwenburg is de betrokkenheid van,
maar ook de samenwerking met en tussen alle partijen gewenst en noodzakelijk.
Daarom willen partijen afspraken maken over de uitwerking van het ambitiedocument
Zwaluwenburg, het concept voor een Nieuw Zwaluwenburg, het daarbij behorende
programma van eisen en het eventueel toevoegen van functies aan een Nieuw
Zwaluwenburg. Daarbij willen partijen ook verder kijken dan het Nieuw
Zwaluwenburg alleen: ook het omliggend gebied kan in de herontwikkeling worden
meegenomen. Deze hierover te maken afspraken leggen Partijen vast in deze
Intentieovereenkomst (hierna: de Overeenkomst).



De ondergetekenden zijn het volgende overeengekomen:

Artikel 1 Doelstellingen Overeenkomst

De doelstellingen van deze Overeenkomst zijn:

1)

Fase 1 van het Ambitiedocument Zwaluwenburg, Onderwijs en Ontmoeten, heeft als
doelstelling het ontwikkelen van een gedetailleerder concept voor de realisatie van
twee nieuwe schoolgebouwen in het plangebied met de betrokken schoolbesturen,
opvangpartners, jongerenwerk (The Mall, Raster), de bibliotheek en de Deventer
Schouwburg. In de eerste fase wordt een concept rondom Onderwijs en ontmoeten
ontwikkeld. Met de betrokken partijen wordt, middels deze overeenkomst, de intentie
uitgesproken om dit droombeeld in gezamenlijkheid verder te brengen en te
ontwikkelen tot een [conceptueel, ruimtelijk, financieel] Programma van eisen.
Partijen werken gezamenlijk de komende maanden dit concept verder uit, met een
bijbehorend programma van eisen. Partijen spannen zich in dit programma van eisen
uiterlijk 1 juni 2024 gereed te hebben.

Partijen spannen zich in de resultaten van de verkenning, de uitgangspunten,
wensen en randvoorwaarden voor de herontwikkeling van Zwaluwenburg en
gemaakte afspraken over de (toekomstige) samenwerking tussen Partijen in een
Nieuw Zwaluwenburg zo veel als mogelijk vast te leggen in een
Samenwerkingsovereenkomst.

Partijen gaan deze Samenwerkingsovereenkomst aan op het moment dat voldoende
duidelijk is dat (financiéle) middelen beschikbaar zijn om vervolg stappen te zetten
richting planrealisatie.

Artikel 2 Uitwerking van de doelstellingen

Partijen werken gezamenlijk de doelstellingen van de Overeenkomst als genoemd in Artikel
1 samen verder uit.

Het eerste concept voor de herontwikkeling van Zwaluwenburg tot een Nieuw Zwaluwenburg
is vastgelegd in het Ambitiedocument. Deze is als Bijlage 1 aan de Overeenkomst
toegevoegd.

a. Partijen werken gezamenlijk dit concept verder uit, met een bijbehorend
programma van eisen. Partijen spannen zich in dit programma van eisen uiterlijk
1 juni 2024 gereed te hebben.

b. Partijen leggen bij de uitwerking van het concept en het opstellen van het

programma van eisen de nadruk op:

1. Nieuwbouw van de school

2. Openbare ruimte rondom het gebouw, inrichting

3. Ruimtegebruik door Partijen van het gebouw

4. Ontmoeten, bereikbaarheid van het gebouw

5. Verbinden, nieuwe functies

6. Financieel: investeringen, kosten, huur

7. Planning en fasering

P

c. Partijen streven naar afronding van een samenwerkingsovereenkomst eind 2024.

Artikel 3 Duur van de Overeenkomst

1.
2.

Deze Overeenkomst treedt in werking na ondertekening door alle Partijen.

Deze Overeenkomst eindigt van rechtswege na 2 jaar na de inwerkingtreding ervan
of zoveel eerder als de hierna genoemde Samenwerkingsovereenkomst tussen
Partijen tot stand is gekomen.

Minimaal 2 maanden voor het einde van de looptijd kunnen de Partijen gezamenlijk
besluiten om deze Intentieovereenkomst te verlengen. Verlenging kan alleen



schriftelijk geschieden door middel van een daartoe door alle Partijen ondertekende
verklaring.

4. Indien één (of meerdere) Partij(en) besluiten de Overeenkomst tussentijds te
beéindigen treden de andere Partijen in overleg over het voortzetten van deze
Overeenkomst. Indien Partijen besluiten deze Overeenkomst voort te zetten, is het
mogelijk hiervoor nadere voorwaarden en uitgangspunten nader overeen te komen.
Indien Partijen gezamenlijk besluiten de Overeenkomst niet voort te zetten, dan
vervalt de Overeenkomst direct na dit besluit.

Artikel 4 Overlegstructuur
Ter uitvoering van deze Intentieovereenkomst komen Partijen de volgende overlegstructuur
overeen:

a. Overlegfrequentie: te bepalen in overleg.

b. Locatie van het overleg: in overleg.

c. Aanwezig bij het overleg: alle Partijen, vertegenwoordigd door minimaal één persoon

met mandaat voor de uitvoering van deze Intentieovereenkomst.
d. Agenda en verslaglegging worden verzorgd door de Gemeente.

Artikel 5 Communicatie

Communicatie met derden vindt uitsluitend plaats nadat de Partijen hierover afspraken
hebben gemaakt in het in hiervoor in Artikel 4 genoemde overleg. Doel is eenduidige en
duidelijke communicatie over de onderwerpen van deze overeenkomst.

Artikel 6 Uitgangspunten kosten

De Gemeente is penvoerder van de Intentieovereenkomst en neemt de kosten voor het
opstellen, vaststellen en aanpassen van deze Intentieovereenkomst voor haar rekening.
leder der Partijen draagt gedurende de looptijd van deze Intentieovereenkomst zijn eigen
kosten, ten behoeve van het uitvoeren van de afspraken die gemaakt worden in Artikel 4
genoemde overleg tenzij daar vooraf en door Partijen gezamenlijk andere afspraken over
zijn gemaakt in de Overlegstructuur.

Artikel 7 Publiekrechtelijk voorbehoud

1. De Gemeente houdt bij nakoming van hetgeen in deze Overeenkomst is bepaald
volledig haar publiekrechtelijke verantwoordelijkheid. Dit houdt in, dat er van de zijde
van de Gemeente geen sprake van wanprestatie zal zijn, indien het handelen naar
deze verantwoordelijkheid eist, dat de Gemeente publiekrechtelijke
rechtshandelingen verricht, die niet in het voordeel zijn van de aard of strekking van
deze Intentieovereenkomst.

2. De Gemeente is verplicht het voornemen om een vastgoedtransactie (koop, erfpacht,
huur) aan te gaan met een Partij, vooraf te publiceren via de daarvoor bekende
kanalen. In deze publicatie zal de Gemeente gemotiveerd aangeven waarom deze
Partij voor de Gemeente de enige serieuze gegadigde voor deze vastgoedtransactie
is. Derden hebben de mogelijkheid binnen 20 werkdagen na de publicatie van de
voorgenomen transactie bezwaar in te dienen door het starten van een krot geding
tegen de Gemeente. Indien er geen bezwaar wordt ingediend of de bevoegde rechter
wijst de vordering van deze derde af, kan de Gemeente de vastgoedtransactie
uitvoeren. Wijst de bevoegde rechter de vordering van deze derde toe, dan kan de
Gemeente de vastgoedtransactie met de Partij niet uitvoeren. In dat geval is de
Gemeente niet aansprakelijk voor de schade die de Partij daardoor heeft geleden,
noch voor de kosten die deze Partij heeft gemaakt.

Artikel 8 Overdracht van rechten en plichten




Overdracht van rechten en plichten uit de Overeenkomst door Partijen aan anderen is alleen
mogelijk na de gezamenlijke en voorafgaande toestemming van de andere Partijen. Partijen
zullen deze toestemming niet op onredelijke gronden weigeren maar kunnen daaraan wel
voorwaarden verbinden.

Artikel 9 Gewijzigde wet- en regelgeving

Bij wijziging van wet- en regelgeving die van invloed is of kan zijn op de uitvoering van deze
Overeenkomst, zodanig dat de betrokken partijen naar maatstaven van redelijkheid en
billijkheid ongewijzigde instandhouding van deze Overeenkomst niet kunnen verlangen,
zullen de Partijen in overleg treden en zullen zij onderzoek doen naar de mogelijkheid deze
Overeenkomst alsnog in gewijzigde vorm na te komen. leder van de Partijen zal, voor zover
dat in zijn vermogen ligt, zich optimaal inspannen om ongewijzigde nakoming van deze
Intentieovereenkomst mogelijk te maken.

Artikel 10 Toepasselijk recht, geschillenregeling

1. Op deze Overeenkomst is uitsluitend Nederlands recht van toepassing.

2. Indien tussen Partijen een geschil ontstaat omtrent een uit deze Intentieovereenkomst
voortvloeiende verbintenis, spannen zij zich in om dit geschil in onderling overleg te
schikken. Leidt dit niet tot resultaat dan kan de meest gerede Partij het geschil
voorleggen aan de bevoegde rechter van de rechtbank Overijssel, locatie Zwolle.

Artikel 1 Considerans
De overwegingen aan het begin van deze overeenkomst maken volledig onderdeel uit van
deze Intentieovereenkomst.

Artikel 12 Bijlage
De onderstaande Bijlage vormt een onderdeel van deze Overeenkomst:
1. Ambitiedocument Zwaluwenburg, vastgesteld d.d. 29 november 2023

Aldus overeengekomen en getekend te Deventer op .............cceeeeeeeeenceene.. 2024
Gemeente Deventer: Stichting Varietas:

I. Duursma-Wigger B. van Leeuwen

Stichting Zinder: NV Deventer Schouwburg:

Y d e : Haas ......... R va n de n Hove ......

Youth For Christ: Raster:



Bibliotheek Deventer:

A. van Diepen

De Company:

J. Willemsen

R. Greven

Sportbedrijf Deventer:

M. Kuiper

Sam&Ko:
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