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Besluit

1. in te stemmen met de voorgestelde Begroting 2026 van het G40 Stedennetwerk,
waarbij:

1. de contributie voor deelnemende gemeenten wordt geindexeerd met 2,5% naar
€0,23 per inwoner (voorheen €0,22 per inwoner).

De nota en het besluit openbaar te maken

Inleiding

Het Dagelijks Bestuur (DB) van G40 heeft de begroting voor het jaar 2026

opgesteld. Het is aan het Algemeen Bestuur (AB), waaronder de gemeente Deventer,
om deze begroting vast te stellen. Het DB vraagt het AB om schriftelijk in te

stemmen met de begroting 2026. De begroting wordt voorgelegd aan alle colleges
van de G40-steden.

Beoogd maatschappelijk resultaat

Met deze begroting kan het G40-stedennetwerk het werk voortzetten in het belang
van de steden, waarbij de stedelijke opgaven centraal staan, lobby een

belangrijk instrument is en het stedennetwerk zich doorontwikkelt en een sterke
gesprekspartner blijft voor het Rijk en de VNG.

Kader
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* Lidmaatschap van het G40-Stedennetwerk
* Strategische en tactische notitie 'Regionale samenwerking' (2020 en 2022)

Betrokken partijen en participatie
n.v.t.

Toelichting op participatiebeleid
n.v.t.

Argumenten voor en tegen

- De G40 is voor Deventer een belangrijke netwerkpartner. Door de samenwerking
binnen de G40 hebben we makkelijker toegang tot andere middelgrote steden,
ministeries en kennis. De voorliggende begroting zorgt ook dat wij ook in 2026
gebruik kunnen maken van de voordelen van de G40.

- De begroting sluit aan bij de belangen van Deventer en is in lijn met de

eerder ingezette koers van het G40-bestuur. Hierbij wordt gezamenlijk gewerkt
aan stedelijke opgaven, ingezet op lobby om stedelijke belangen te behartigen en
wordt ingezet op ontmoeting om als stedelijke gemeentes van elkaar te leren,
elkaar te versterken en gezamenlijk een vuist te maken. Deze lijn sluit aan bij

de belangen van Deventer om mee te doen in het netwerk. We halen als organisatie
veel inhoudelijke kennis op en gebruiken regelmatig de lobbykracht van de G40.

- In 2025 heeft het AB van het G40-stedennetwerk ingestemd met een jaarlijkse
indexatie van de contributie, die wordt gebaseerd op het indexcijfer prijs Bruto
Binnenlands Product (CPB).

- In 2025 is de bestemmingsreserve voor het laatst ingezet. Dat betekent dat er
voor 2026 en de jaren daarna geen bestemmingsreserve beschikbaar is. De
reservepositie per 1 januari 2026 is €100 000.

- In de wetenschap dat gemeenten (ook) in 2027 en daarna nog een financieel
zware periode hebben, wordt voorzien dat er voor 2027 kritisch gekeken dient te
worden naar de uitgaven en daarmee activiteitenniveau van het G40-stedennetwerk,
om geen contributieverhoging te hoeven overwegen.

Financiéle consequenties en dekking

Er zijn geen substantiéle verschuivingen in de begroting van de G40. De
begroting 2026 sluit met een positief resultaat van €13. De bijdrage vanuit
Deventer stijgt met € 1.240 van €22.749 naar €23.989. De stijging van de
bijdrage komt door een lichte stijging van het inwoneraantal en indexatie (2,5%)
vanuit de G40. Hiermee is rekening gehouden in de Deventer begroting 2026.

Openbaarmaking en communicatie
De nota wordt openbaar gemaakt.

Aanpak en uitvoering

Na besluitvorming door het college van Deventer wordt het besluit ambtelijk
dorgegeven aan het G40-stedennetwerk. Wanneer een meerderheid van de gemeenten
positief besluit, is het voorstel over de begroting 2026 aangenomen door het

Algemeen Bestuur.
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Beste leden van het Algemeen Bestuur van de G40,

Namens het Dagelijks Bestuur van ons G40 Stedennetwerk bied ik u de begroting 2026 aan.
Ik ontvang graag uw instemming met deze begroting en verzoek u om deze per email aan
ons kenbaar te maken. In deze brief en de bijlage is een nadere toelichting op de begroting
opgenomen.

Verkiezingsjaar

Het is in meerdere opzichten een tijd van verandering. Nationaal zijn de verkiezingen net
geweest en komend jaar vinden ze in onze gemeenten plaats, dat geeft veel onrust en
veranderingen. Als G40 Stedennetwerk proberen wij ons desondanks te blijven focussen op
de grote opgaven in het belang van onze inwoners. Ook in 2026 werken we samen aan
stedelijke thema'’s, zoeken we oplossingen voor ingewikkelde puzzels, steeds meer in
samenwerking met onze partners. Samen staan we sterker en dat bewustzijn zien we ook
steeds vaker bij de verschillende ministeries en de verschillende netwerken waar we graag
mee samenwerken. De G40 geeft hier ook in 2026 een vervolg aan.

De begroting 2026

De begroting 2026 is in de basis niet veranderd ten opzichte van het afgelopen jaar. Onze
activiteiten richten zich op kennisuitwisseling, belangenbehartiging en ontmoeting. Deze
activiteiten ondersteunen de werkwijze van onze pijlers en themagroepen, waarbij domein
overstijgende thema’s steeds meer in beeld komen. Het integrale werken dat we een paar
jaar geleden hebben ingezet, krijgt dus steeds meer vorm en laat mooie resultaten zien. Wel
zullen we begin 2026 onze inzet en werkwijze evalueren en zo nodig aanpassen met de start
van de nieuwe bestuursperiode.

De activiteiten zetten we voort, daarbij houden we in onze begroting wel rekening met
gestegen kosten als gevolg van prijsstijgingen. De vorig jaar ingestelde indexatie op de
contributie helpt een beetje om deze stijgende kosten op te vangen, maar dit jaar is er geen
inzet van reserves mogelijk voor een sluitende begroting. Daarom ligt er en krappe begroting
voor, ondanks de indexatie.

In bijgevoegd voorstel treft u de begroting 2025 en wordt dit nader toegelicht.



Verzoek om instemming

Namens het Dagelijks Bestuur verzoek ik u om in te stemmen met de voorliggende begroting
2026. U kunt uw instemming kenbaar maken in een email gericht aan onze plv. secretaris
en ambtelijk penningmeester Gerdien Looman (g.looman@enschede.nl, 0612267322).
Voor vragen over de begroting kunt u ook bij haar terecht. Uw reactie ontvangen wij graag
uiterlijk woensdag 17 december 2025.

Alvast hartelijk dank.

Ik wens u namens het Dagelijks Bestuur alvast een mooi en gezond nieuwjaar !

En graag tref ik u weer in 2026, bijvoorbeeld op de Bestuurlijke Netwerkdag in Zoetermeer
op 4 februari!

Met vriendelijke groet,

nam lijks Bestuur van het G40 stedennetwerk,

Roelof Bleker
Vicevoorzitter/ penningmeester
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Voorstel aan : Algemeen Bestuur G40
Datum : 7 november 2025
Onderwerp : Begroting 2026
Steller : Gerdien Looman
Verantwoordelijk DB-lid : Roelof Bleker

Voorstel

Het Algemeen Bestuur voor te stellen:
- Inte stemmen met de begroting 2026.

Algemene toelichting

Met dit voorstel vraagt het Dagelijks Bestuur (DB) aan het Algemeen Bestuur (AB) om in te
stemmen met de begroting 2026 van de G40. De begroting 2026 weerspiegelt de inzet van
ons netwerk komend jaar. De begroting 2026 ondersteunt de eerder ingezette koers van
het bestuur waarbij we gezamenlijk werken aan stedelijke opgaven, waar we volop
inzetten op lobby om onze stedelijke belangen te behartigen en waar we op regelmatige
basis elkaar ontmoeten omdat we van elkaar kunnen leren, we elkaar kunnen versterken
en we gezamenlijk een vuist kunnen maken. Dit doen we door onze gezamenlijke lobby
richting het aan te treden kabinet en het organiseren van voldoende ontmoetings
momenten — zowel ambtelijk als bestuurlijk — om kennis te delen en de gezamenlijke koers
te bepalen.

Het jaar 2026 is een bijzonder jaar omdat er na de gemeenteraadsverkiezingen zeer
waarschijnlijk een bestuurswisseling zal plaats vinden bij een deel van de pijlers en de
themagroepen. En daarmee dan ook overdracht van secretariaten.

In 2026 zullen we ook weer werken aan grote opgaven, zoals wonen, stedelijke
transformatie en leefbare wijken en energietransitie. Aandacht is er komend jaar ook voor
gemeente financien en de bestuurlijke verhoudingen, maar we zetten vooral onze
activiteiten van 2025 voort. In de loop van het jaar, met nieuwe bestuurders, zullen er
wellicht nieuwe accenten gelegd worden. Dit bespreken we in de pijlers en themagroepen,
maar werken ook samen met partners als de VNG, Platform 31, verschillende ministeries.
Daarbij worden we ondersteund door het bureau WePublic voor onze lobby en public
affairs. In 2026 gaat onze aandacht natuurlijk uit naar de koers van een nieuw kabinet en
de gevolgen voor de stedelijke opgaven.

De begroting laat geen verrassende ontwikkelingen zien. De pijlervoorzitters werken in
2025 eveneens aan de opgaven, activiteiten en ambities binnen en tussen hun pijlers, in
nauwe samenwerking met de themagroepen.

Zoals in de afgelopen jaren, hebben we gemonitord of de ambities niet op gespannen voet
met de beschikbare budgetten zijn komen te staan. Dat blijkt in een lichte mate wel het
geval, daarom is in de begroting 2026 voorzien in een verlaagde verdeling van de
werkbudgetten over de drie pijlers en een budget per themagroep om ondersteuning te
organiseren. Hierdoor zijn de middelen nog passend bij de ambities en is er een gelijke




basis(ondersteuning) voor de themagroepen. Eind 2025 is er een pijler-overstijgende
themagroep bijgekomen, nl. Themagroep Zorg en Veiligheid, hiervoor is een apart budget
opgenomen.

Netwerkdagen

De Netwerkdagen zijn ondertussen niet meer weg te denken uit onze agenda’s, ze

zijn een belangrijke drager van ons netwerk. Het enthousiasme van bestuurders tijdens
deze dagen is voor ons het teken dat we de goede weg bewandelen.

De ambtelijke netwerkdagen blijken ook in een groeiende behoefte te voorzien. Deze
netwerkdagen zijn daarom opnieuw onderdeel van ons programma in 2026 en dus ook van
onze begroting. Vanwege de gemeenteraadsverkiezingen en de verwachte bestuurs-
wisselingen is er een bestuurlijke netwerkdag minder in 2026. De netwerkdagen hebben
ook laten zien dat ze belangrijk zijn voor onze relatie met het Rijk, de verschillende
departementen waaronder BZK, door hun aanwezigheid daar.

Prijsstijgingen

In de basis zijn onze activiteiten redelijk stabiel, met een groeiende inzet op lobby en
communicatie, echter prijsstijgingen en stijging van de personeelskosten maken dat onze
inzet en activiteiten steeds duurder worden. Voorgaande jaren hebben we alle ruimte uit
onze begroting geperst en zelfs reserves ingezet. Voor 2026 hebben we geen reserve om in
te zetten. Om als netwerk te kunnen blijven functioneren en te kunnen voldoen aan
verwachtingen, heeft het AB in 2025 ingestemd met het toepassen van een indexatie van
de contributie vanaf 2025.

Toelichting op mutaties

De begroting 2026 sluit met een positief resultaat van 13 euro. Daarbij is uitgegaan van
een contributie van €0,23 per inwoner (na indexatie van 2,5%, afgerond op €0,01 per
inwoner). De indexatie is gebaseerd op het indexcijfer prijs Bruto Binnenlands Product
(pBBP, september-circulaire 2025, gegevens CPB).

In de basis worden er — naast de indexatie - geen wezenlijke veranderingen voorgesteld
ten opzichte van de begroting 2025. Personeelslasten stijgen echter, door de stijgende
loonlasten van de faciliterende gemeenten. Enkele budgetten zijn afgeroomd naar gelang
de te verwachten kosten voor de pijlers. Enkele andere posten, zijn iets hoger geraamd als
gevolg van gestegen kosten.

Eris echter geen reserve meer in te zetten zoals in de afgelopen jaren, dat maakt dat er
een krappe begroting voorligt.

Toelichting op de begrotingsposten
In bijlage 1 is de begroting 2026 opgenomen. De verschillende begrotingsposten worden
hieronder kort toegelicht.

Contributie

In de begroting 2026 is het contributietarief geindexeerd met 2,5% (pBBP) en komt
daarmee op € 0,23 per inwoner. In bijlage 2 is een overzicht opgenomen van het
contributiebedrag per stad. Het totale bedrag aan contributie is in 2026 dan ook hoger
dan in 2025, enerzijds door de indexatie, anderzijds doordat het aantal inwoners van bijna
alle G40-steden in totaliteit licht is gestegen.

Ambtelijke ondersteuning
De hoogte van de vergoeding voor ambtelijke ondersteuning wordt jaarlijks vastgesteld,
gebaseerd op zowel het tarief als het aantal uren. Het tarief is verhoogd ten opzichte




van het tarief van afgelopen jaar, het bedrag is nu €133.000 per fte. Dit zijn de directe
loonkosten in schaal 13 en is gebaseerd op de handleiding overheidstarieven 2025.

Vergader, bureau- en overige kosten

Onder deze post vallen o.a. de vergaderkosten van het DB, het ambtelijk
ondersteuningsteam (AOT), het co6rdinatorenoverleg, relatie geschenken en activiteiten,
et cetera. Daarbij is een onderscheid gemaakt tussen deze kosten en kosten voor het
organiseren van onze netwerkdagen. In zijn totaliteit wordt hetzelfde bedrag geraamd dan
in 2025.

Lobby

Lobby is een belangrijk instrument voor de G40. De hoogte van deze post wordt bepaald
door de inzet van een (parttime) lobbycodrdinator, de ondersteuning door een lobby- en
adviesbureau op basis van een jaarcontract, monitoring en een activiteitenbudget.

Het centrale werkbudget

Het centrale werkbudget bestaat uit budget voor een aantal themagroepen die niet onder
een pijler valt. Daarnaast is de G40 partner van Agenda Stad en mede organisator van de
Dag van de Stad, in 2026 in Leeuwarden.

Platform 31 is onze partner waar het gaat om ondersteuning en facilitering (secretariaat
en logistieke organisatie netwerkdagen en de website). In het contract van 2026 spreken
we af dat Platform 31 ons opnieuw ondersteunt. Het bedrag is iets naar beneden
bijgesteld omdat er minder netwerkdagen zijn in 2026.

Het vrij besteedbaar deel van het centrale werkbudget is in te zetten voor actuele
ontwikkelingen en onverwachte en noodzakelijke uitgaven binnen de pijlers (en
themagroepen). Inzet van dit budget vindt plaats na afstemming in het AQOT, hiervoor is
hetzelfde bedrag opgenomen als in 2025.

De pijlerbudgetten

Deze bestaan uit een budget voor de inzet van de pijlersecretarissen, een werkbudget en
een ondersteuningsbudget per themagroep. In de begroting 2025 lijkt hiervoor een goede
basis gevonden die we in 2026 voortzetten. Het ondersteuningsbudget per themagroep is
gelijk gebleven, maar de werkbudgetten zijn lager opgenomen vanwege de zeer krappe
begroting.

Stand van zaken reserves
De reservepositie per 1 januari 2026 is €100.000 en er is geen bestemmingsreserve meer.

Doorkijk naar het jaar 2027

Doorkijkend naar het jaar 2027, betekent voorliggend besluit dat we dan geen ook
bestemmingsreserve meer kennen. Tegelijkertijd zijn ook dan prijsstijgingen te
verwachten. In de wetenschap dat gemeenten (ook) in 2027 en daarna nog een financieel
zware periode hebben, wordt dus voorzien dat er voor dat jaar kritisch gekeken dient te
worden naar onze uitgaven en daarmee ons activiteiten niveau, om geen
contributieverhoging te hoeven overwegen.




Bijlage | BEGROTING VAN BATEN EN LASTEN 2026

Overzicht van baten en lasten

begroting 2025

begroting 2026

Baten
Contributie G40 (bedrag per inwoner)

Lasten

Dagelijks Bestuur

Ambtelijke ondersteuning db-leden algemeen
Vergader-, bureau- en overige kosten
Evenementen (netwerkdagen-+debat)

Lobby

Centraal werkbudget

Themagroep Financién

Themagroep Europa

Themagroep veiligheid

Themagroep Interbestuurlijke Samenwerking
Themagroep Zorg en Veiligheid

Dag van de Stad

Platform 31 (contract)

Hosting website (en ibabs)
Communicatie (middelen)

Vrij besteedbaar deel (voor actualiteiten)

G40 Sociaal Pijler

Ambtelijke ondersteuning (ambtelijk secretaris)
Ondersteuning themagroepen (4x)

Programma & werkbudget

G40 Fysieke Pijler

Ambtelijke ondersteuning (ambtelijk secretaris)
Ondersteuning themagroepen (4 x)

Programma & werkbudget

G40 Economische Pijler
Ambtelijke ondersteuning (ambtelijk secretaris)

Ondersteuning themagroepen (3x)
Programma & werkbudget

Totaal lasten

Saldo
Inzet reserves

Saldo (na inzet reserves)

220.000
12.500
25.000

145.000

2.500
3.000
2.500
2.500

30.000
130.000
5.000
30.000

5.000

91.500
70.000

35.000

91.500
70.000

70.000

91.500
52.500

45.000

1.179.372

402.500

210.500

196.500

231.500

189.000

1.230.000

-50.628
51.000

372

305.900
12.450
20.000

120.000

2.000
2.000
2.000
2.500
10.000
27.500
115.000
15.000
4.000

5.000

99.750
70.000

30.000

99.750
70.000

45.000

99.750
52.500

30.000

1.240.113

458.350

185.000

199.750

214.750

182.250

1.240.100

13
0

13




Bijlage 2 Contributie per stad

Gemeente Inwoneraantal per 1 Contributie 2026, met
januari 2025 indexatie, €0,23 p/inw

1 [ Alkmaar 112.896 € 25.966
2 | Almelo 74.776 €17.198
3 | Almere 229.574 €52.802
4 | Alphen a/d Rijn 115.773 €26.628
5 | Amersfoort 163.298 €37.559
6 | Amstelveen 95.822 €22.039
7 | Apeldoorn 168.551 €38.767
8| Arnhem 169.364 € 38.954
9 | Assen 70.392 €16.190
10 | Breda 188.779 €43.419
11 | Delft 110.173 € 25.340
12 [ Deventer 104.301 €23.989
13 | Dordrecht 122.796 €28.243
14 | Ede 124.214 € 28.569
15 | Eindhoven 249.035 €57.278
16 | Emmen 109.678 €25.226
17 | Enschede 162.317 €37.333
18 | Gouda 76.514 €17.598
19 [ Groningen 244.441 €56.221
20 [ Haarlem 168.743 €38.811
21 | Haarlemmermeer 165.255 € 38.009
22 | Heerlen 87.522 €20.130
23 | Helmond 96.551 €22.207
24 | Hengelo 83.655 €19.241
25 | 's-Hertogenbosch 161.530 €37.152
26 | Hilversum 94.393 €21.710
27 | Hoorn 76.036 €17.488
28 | Leeuwarden 129.973 €29.894
29 | Leiden 130.638 € 30.047
30 | Lelystad 84.713 €19.484
31 [ Maastricht 122.563 €28.189
32 | Nijmegen 189.007 €43.472
33| Oss 95.239 € 21.905
34 | Roosendaal 77.721 €17.876
35 [ Schiedam 82.232 €18.913
36 | Sittard-Geleen 92.491 €21.273
37 | Tilburg 230.357 €52.982
38 | Venlo 103.984 €23.916
39 | Zaanstad 162.828 €37.450
40 | Zoetermeer 129.862 €29.868
41 | Zwolle 133.810 €30.776
Totaal 2026 5.391.797 €1.240.113




